ESPECIAL ELECCIONES COMUNITARIAS

CONOCE LAS LISTAS QUE
POSTULAN AL DIRECTORIO
DE NUESTRA COMUNIDAD

Con el objetivo de fortalecer nuestra vida comunitaria y proyectarnos en el
futuro, enviamos el mismo conjunto de preguntas a ambas listas -que
participan en el proceso de eleccién - del préximo Directorio de la
Comunidad.

Les solicitamos responder con la mayor honestidad, claridad y
compromiso, ya que sus respuestas seran fundamentales para que
nuestros socios, a través de revista Jadashot, puedan comprender y analizar
de la mejor forma, las propuestas, valores y prioridades de cada grupo.

COMUNIDAD
SEFARADI
DE CHILE

100 4nos

IMPORTANTE

El dia de la Asambleaq, el socio(a) con sus cuotas al dia, podra votar por la lista completa o
bien elegir a los 14 candidatos individualmente (no importando en qué lista se encuentre)




CARTA CITACION

COMUNIDAD
SEFARADI
DE CHILE

100 d_ﬁiﬁ:’
Santiago, 25 de septiembre de 2025

Estimados Socios,

Tal como lo estipulan los Estatutos, aparecera en el diario El Mercurio los dias 27 y 28 de septiembre la ci-
tacion oficial para la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Socios de la Comunidad, como sigue:
Citase

a) Asamblea General Extraordinaria Socios Comunidad Israelita Sefaradi Chile, Av. Las Condes 8361,
Santiago

Primera citacion: miércoles 22 de octubre 2025, 18:30 Hrs.

Tabla:

1- Ratificacion creacion Fundacion LEV,

2- Aprobacion e incorporacion en Estatutos resguardo inversiones

A continuacion,

b) Asamblea General Ordinaria miércoles 22 de octubre 2025, 19.00 Hrs.

1- Memoria del presidente,

2- Cuenta Tesoreria,

3- Eleccion nuevo Directorio octubre 2025 — octubre 2027

4- Varios.

Segunda citacion: domingo 26 de octubre 2025,

10.30 Hrs. Asamblea Extraordinaria mismo lugar y Tabla que primera citacion

11.30 Hrs. Asamblea General Ordinaria, mismo lugar y Tabla que primera citacion

Queremos recorrer con Uds. las numerosas actividades que desarrollamos durante el periodo 2023 - 2025,
las novedades que se han introducido, y compartir con Uds. los problemas enfrentados como asi mismo
las nuevas ideas que tenemos para el futuro.

Si tienen cualquier pregunta sobre estas Asambleas, si se encuentran al dia con sus cuotas o cualquier
otra, por favor contactese con el personal administrativo dela Comunidad (Deborah Grosz: 9-5850-4541 o
asistente@sefaradies.cl, o Perla Taub: 9-7247-8600 o socios@sefaradies.cl) o con el Gerente General, Saul
Leder (9-8725-1336 o gerentegeneral@sefaradies.cl).

Tendran derecho a voto todos los socios que se encuentran al dia en sus cuotas. Para estos efectos, se
entendera que se encuentran con sus cuotas al dia aquellos socios que hubieren pagado, en fecha no
posterior a los 15 dias corridos anteriores a la Asamblea, la totalidad de sus cuotas sociales vencidas
al indicado dia 60 antes de la Asamblea. Los socios que no se encuentren con sus cuotas sociales al
dia podran asistir a las Asambleas Generales, aunque sin derecho a voto.

Esperamos contar con su presencia y motivar con su voto un nuevo Directorio
Un cordial Shalom a nombre de los Directores, Rabinos y equipo de la Comunidad,

[ fradanidh. . s “7)

Mery Nachari G. Marcelo Teller B.
Presidenta PP Secretario




A

CANDIDATOS DIRECTORIO 2025-2027 LISTA A

De pie, de izquierda a derecha: Enrique Villaroel, Joyce Abeliuk, Elie Linetzky, Juanita
Duran, Alberto Avayu, Mauricio Rosenberg, Guillermo Kilman, (Andrés Palombo,
el apoderado de la lista) y Marcelo Tokman;
Adelante: Ricardo Weiss y Martine Dirven
Ausentes cuando se tomé la foto: Rodrigo Basis, Claudio Bitran, Javier Fuenzalida y Elias Pérez.

Javier
Fuenzalida

Claudio
Bitran

'~ Rodrigo
Basis




CANDIDATOS DIRECTORIO 2025-2027 LISTA A

LISTA

A

Joyce Abeliuk Djimino

Estudios: Abogada, Magister Filosofia y Literatura. Trabajo: Directora Regional
Sename, abogada AyA Constructora. Comunitario: exDirectora Comunidad
Sefaradi, particip6 redaccion Estatutos vigentes de la Comunidad, contribuyo
Revista Jadashot con resefias de libros.

Alberto Avayu Guiloff

Estudios: Escuela Militar (Chile) y Business Administration (UMiami). Trabajo:
fundador Sistemas Digitales S.A.; representante en Chile Texas Instruments, Sharp
Corporation y AT&T; socio Empresas Indumotora S.A.; Director Entel Chile.
Comunitario: Director Finanzas Comunidad Sefaradi. Hobbies: varios, desde piloto
de avion a bridge avanzado.

Rodrigo Basis

Estudios: Constructor. Trabajo: “verdulero de corazén” (comercio frutas y verduras
al por mayor). Comunitario: Quiere aportar un grano de arena, rescatar el
sentimiento comunitario de “nuestros viejos”, ojala con una mezcla de
condimentos que den ganas de volver a la kehila.

Claudio Bitran Carrefio

Estudios: Ingeniero Comercial. Trabajo: Consultor, Gerente Finanzas,
Administracion y Gerente General (New Energy, Essel, Essbio, Aguas Chafiar)y
Gerente Inversion y Desarrollo Corfo. Comunitario: Tesorero y Presidente
Comunidad Sefaradi (2012-2015) y apoyé un tiempo como jazan en la Comunidad.

Martine Dirven (Eisenberg)

Estudios: Economia aplicada, Evaluacion proyectos (UAmberes y UBradford).
Trabajo: Administracién proyectos (Naciones Unidas); investigacion econémicay
social (CEPAL). Comunitario: Secretaria General Directorio Comunidad Sefaradi
(2010-2022), integrante Comité Museo Sefaradiy Coro Sefarad.

Juanita Duran Garcia

Trabajo: Bailarina de ballet; voluntaria en la Corporacién de Ayuda al Menor.
Comunitario: Directora Cultura Comunidad Sefaradi; voluntaria (Hogar Beit Israel y
organizacion semanal Kidushim Comunidad Sefaradi).

Javier Fuenzalida Santander

Estudios: Licenciado Historia, MBAy PhD Administracion (ULleyda). Trabajo:
Gerente General y Gerente Recursos Humanos en grandes compaifiias,
exSuperintendente Seguridad Social, Presidente Ejecutivo Gremio clinicas privadas
de Chile.

Guillermo Kilman

Estudios: Técnico Aeronautico. Trabajo: Socio y Gerente General empresa
telecomunicaciones. Comunitario: Tesorero y Secretario Federacién Sionista de
Chile, Director Culto Comunidad Sefaradi y exPresidente Centro Progresista Judio.

Hlias Linetzky Bitran

Estudios: Ingeniero Civil (UACH). Trabajo: Gerente Estudios en distintas empresas,
constructoras entre otros. Comunitario: No se imagina sin ser parte de una
Comunidad; suele leer porcién Tora en Servicio Kipur de la Comunidad.

Hias Perez Zuniga

Trabajo: entre otros, Director Ejecutivo Pérez & Jacard y Distribuidora Portland.
Comunitario: co-organizé Semana Sefaradi 2012.

Mauricio Rosenberg Diaz

Estudios: Dentista (UConcepcién y UChile). Trabajo: Odontélogo; 2do
vicepresidente Colegio Dentistas de Chile; Secretario Nacional Colegio Cirujano
Dentistas de Chile, Direccién Central Odontolégica y Servicio Sanidad Dental
Ejército de Chile. Co-autor “Introduccion a la cefalometria” (UChile, 2024).

Marcelo Tokman Ramos

Estudios: Ingeniero comercial (PUC), PhD economia (Berkeley). Trabajo: Ministro
Energia, Gerente General ENAP, coordinador Politica Econdmica Ministerio
Hacienda, profesor universitario y autor varios articulos. Comunitario:
Vicepresidente Instituto Chileno-Israeli de Cultura, Vicepresidente Comunidad
Judia de Chile.

Enrique Villaroel Leiva

Estudios: Abogado, Psicélogo, Profesor de Estado, Magister en Derecho
Constitucional, PhD Filosofia del Derecho (UChile). Dr Honoris Causa
(UHispania/Peru). Trabajo: profesor USanSebastian, abogado fundador estudio
juridico Quantum legal, autor y co-autor libros sobre derecho.

Ricardo Weiss Kronberg

Estudios: Yeshiva Heichal Hatorah (NY), Baruch College (NY), Cirujano Dentista
(UChile). Trabajo: Dentista. Comunitario: Director delegado en Soc. Filantropica
Mazse (judios hungaros), Director Culto Comunidad Sefaradi (2015-2024), lee
Haftara cada semana en Servicio Shabat de la Comunidad.




LISTA

OBJETIVOS DIRECTORIO 2025-2027 LISTA A A

Estimados.

Tras haber recibido el extenso cuestionario enviado a ambas listas, queremos destacar que nos parecio una herra-
mienta muy completa y eficaz, para que los socios puedan conocer en profundidad las visiones, valores y propues-
tas de quienes aspiramos a representarlos. Valoramos sinceramente este ejercicio de transparencia y dialogo, que
fortalece la vida democratica de nuestra querida comunidad.

Dicho esto, creemos que lo esencial de nuestra propuesta se centra en los puntos que presentaremos mas ade-
lante, los cuales reflejan nuestras prioridades, convicciones y el camino que queremos recorrer junto a ustedes.
La lista que hoy presentamos a estudio para una posterior votacion el dia de la Asamblea, esta conformada por
un equipo diverso y experimentado, que combina trayectoria institucional y profesionalismo. Entre sus integrantes
se encuentran un ex presidente de la comunidad, varios ex directores, abogados, académicos, empresarios, y un
ex ministro. Todos compartimos un compromiso profundo con el bienestar, el desarrollo y la identidad de nuestra
kehila.

Confiamos en que esta propuesta sera una oportunidad para seguir construyendo juntos una comunidad sdlida y

con visién de futuro.

OBJETIVOS

1) Queremos ser una Comunidad amable, acogedora y
participativa, acorde con el siglo en que vivimos, enten-
diendo al Pueblo judio como un todo y, a cada individuo
en su particularidad.

2) Entendemos claramente que una de nuestras misiones
es mantener, recrear y difundir la cultura sefaradi.

3) Nuestro énfasis estara puesto en proyectos que atrai-
gan en especial a la juventud, sin descuidar los espacios
de trabajo con adultos jévenes y personas de la tercera
edad.

4) Nos esforzaremos para incrementar nuestros vinculos
con las demas instituciones y organismos del Yishuv y
con la sociedad chilena en general, y desarrollar procesos
de Hasbara que contribuyan a posicionar a los judios en la
sociedad gentil, para garantizar nuestro desarrollo como
ciudadanos con derechos plenos.

5) Esperamos propiciar un apego mayor al judaismo en
todas sus expresiones, sean éstas de caracter social, re-
ligioso, cultural u otras, asi como también al Estado de
Israel.

6) Cada vez que proceda, haremos difusion de las activi-
dades culturales que desarrolla la Comunidad en la socie-
dad chilena, invitando -entre otros- a autoridades de Go-
bierno, municipales, diplomaticas y colegios, con el doble
propésito de difundir cultura general y, en especial, la ju-
dia y la sefaradi, y cumplir con los requisitos necesarios
para obtener franquicias tributarias para las donaciones.

7) Con la asesoria de personas de la Comunidad con ex-
perticia en gestidn, economia y finanzas, se tomaran las
medidas convenientes para mejorar la situacidn financie-
ra e infraestructura de la comunidad, adecuada a nues-
tros proyectos.

8) Asi mismo, con la asesoria de personas de la Comuni-
dad con experticia en diversas areas de interés, potencia-
remos actividades para el desarrollo de nuestros valores.

9) Esperamos ser una Comunidad conservadora tradi-
cionalista con nuevos brillos, con un potencial inagotable
que desea fortalecerse y proyectarse en el tiempo; con
un minyan fortalecido, con la participacién de todos, para
que cada grupo de interés pueda desarrollarse y poten-
ciar al individuo y a la Comunidad toda.



CANDIDATOS DIRECTORIO 2025-2027 LISTA B

Marcia Arueste Leon Benquis Jacko Bitran Miguel Budnik
Jevra Kadisha C.1.S Director C.1.5.. Jevrah Kadisha C.1.5. Director C.1.S.
Ex-Presidenta de filial Nueva Generacién CEQ Fundacién LEV C.I.5.

B’ nei Brith 36 afios Directores Jovenes
miembro activo

g

Eye—

Rafael Bitran Jacobo Ergas Dario Camhi C. Manuel Gomberoff

Director Culturay Director C.1.5. Director C.I.5.. Director C.I.S..
Sociabilidad Vicepresidente C.I.S. Tesorerfa y Presup.. Finanzas C.I.S..

(x A

Vitalis Hadjes Leon Hason Guillermo Cabrera Moises Hazan C.
Director Culto Director Abogado Nueva Generacién Dir. Sociabilidad
Tesorero consultor Directores Jovenes Recreacién, Presidente

Bicur Tesorero Director Jevrah Kadisha Dir.

—* Cementerio

Denisse Hunt Marcelo Teller

Jewah Kadisha Secretario General C.I.5.
Nueva Generacién Nueva Generacion
Directores Jovenes Directores Jovenes



RESPUESTA CUESTIONARIO DIRECTORIO

2025-2027 LISTA B

CUESTIONARIO

EN LA PREVIA.

1.- ¢Cual fue el proceso o criterio que utilizaron para
seleccionar a los integrantes de su listado?

Para la seleccion de los integrantes de nuestra lista,
quisimos integrar, experiencia comunitaria y juventud,
es por esto por lo que si analizan nuestra lista encon-
traran, personas con una comprobada, exitosa y vasta
experiencia comunitaria junto a un equipo de jovenes
de la comunidad (nueva generacién) que se integraran
al directorio.

2.- ;Pueden garantizar que el proceso de seleccion
de sus integrantes fue libre de favoritismos persona-
les o intereses particulares?

Obviamente, este proceso como otro dentro de la co-
munidad ha sido libre de favoritismo, al contrario, le
hemos dado espacios importantes a nuevas genera-
ciones.

3.- ¢(C6émo perciben que ese proceso sea representa-
tivo para los intereses de la comunidad y sus socios?
Hemos trabajado durante cerca de un afio en un nue-
VO Y ambicioso proyecto comunitario, en el que se han
consensuado diversas ideas, especialmente las prove-
nientes de las nuevas generaciones, con el propdsito de
proyectar a nuestra Comunidad hacia un futuro sélido
y duradero.

Esta nueva lista de Directores, que conjuga la experien-
cia con la juventud, presenta un plan de trabajo concre-
to y cuidadosamente elaborado. Dicho plan busca for-
talecer la presencia y participacion de nuestros socios,
al tiempo que invita a quienes aun no forman parte de
nuestra Comunidad a acercarse, integrarse y sentirse
parte activa de ella.

4.- ;Sobre qué fundamentos basan la creencia que
son mejores que el otro listado?

No se trata de mejores o peores somos todos de la
Comunidad Sefaradi sélo que la diferencia que percibi-

MOS es que nuestro equipo tiene vasta experiencia en
la Comunidad Sefaradi, familias desde su nacimiento
con mucha tradicién judia y experiencia como directo-
res comunitarios, ademas tenemos un proyecto solido,
gue estamos seguros sera exitoso, integrador, donde el
foco y nuestra preocupacion principal sera la de nues-
tros socios y los nuevos que se integren. Queremos
rescatar y traer nuestra cultura, historia y tradiciones
sefaradies a la comunidad.

5.- ¢Qué los motivo a presentar una lista para dirigir
la comunidad?

Queremos reposicionar nuestra comunidad como un
referente dentro del yishuv, acercando a mas miembros
de la comunidad judia y reafirmando nuestra identidad.
Aspiramos a recuperar el espiritu que alguna vez nos
caracterizé, alcanzando a un amplio nimero de matri-
monios, Bar y Bat Mitzvah Brith Mila y celebraciones de
Siete Candelas, para que las nuevas generaciones se
sientan identificadas y formen parte activa de nuestra
comunidad.

Nuestro objetivo es ofrecer cultura, diversion, entrete-
nimiento, educacion y tradicion sefaradi, promoviendo
la cercania con nuestros socios y la observancia de la
halaja, fortaleciendo asi los lazos que nos unen y ase-
gurando un futuro vibrante para todos.

4.- Ustedes y sus familias participan de las activida-
des comunitarias? ;Con que frecuencia?

Gran parte de los directores, participan activa y fre-
cuentemente de las actividades de la Comunidad.

4.- ;Ustedes y sus familias participan de los servicios
religiosos? ;Cuales?
Si. Servicios de Shabat, fiestas, etc.



CULTO Y TRADICION

1.- {Qué linea de culto piensan promover en la comu-
nidad? Esta contemplado mantener el uso del 6rgano
en los servicios religiosos?

Los lineamientos de la comunidad son claros somos
conservadores tradicionalistas y seremos consecuen-
tes con ellos. La Unica manera de revitalizar nuestra co-
munidad Sefaradi, es con consecuencia y mantenien-
do nuestras tradiciones, es ahi donde queremos hacer
hincapié. El movimiento conservador tradicionalista al
cual adherimos, y lo que ha estado vigente en los Ulti-
mos 20 afos en nuestra comunidad, ha permitido para
Kabalat Shabat el uso del teclado en las ceremonias in-
cluidas shajarit. El 6rgano es un elemento que ayuda
muchisimo, pero no esencial y lo utilizaremos en toda
actividad de culto donde la halaja lo permita.

2.- ;Cémo conciben la participacion de las mujeres
en la vida religiosa y comunitaria?

A lo largo de los mas de cien afos de vida de nuestra
comunidad, las mujeres han tenido un rol fundamental.
Han liderado con compromiso y dedicacién distintos
departamentos, presidido areas clave como la presiden-
cia de nuestra Comunidad y contribuido activamente al
desarrollo y continuidad de nuestra vida comunitaria.
En el ambito religioso, fieles a nuestra identidad sefa-
radi conservadora y tradicionalista, mantenemos una
linea de respeto y equilibrio entre la halaja y la partici-
pacion de la mujer. Promovemos su presencia en to-
das las instancias de la vida comunitaria y alentamos
la celebracion de Bat Mitzva, y siete candelas, como un
momento significativo en tradiciones y su crecimiento
espiritual.

Nuestro propdsito es seguir fortaleciendo los espacios
donde las mujeres puedan aportar, inspirar y continuar
siendo una parte esencial del almay futuro de nuestra
comunidad.

3.- ¢De qué forma buscaran aumentar la participa-
cion de los socios en las ceremonias y actividades?
Ya estamos trabajando desde hace bastante tiempo
con diferentes grupos fijando lineamientos y progra-
mas intergeneracionales que nos permitiran aumentar
considerablemente la participacion de los socios y nue-
VOS SOCIOS.

LISTA

4.- ;Como puede un rabino o guia equilibrar su fun-
cion espiritual, ética, comunitaria y publica para ser
un verdadero lider y guia dentro de su comunidad?
¢De qué manera puede un guia espiritual ejercer su
liderazgo para inspirar cambios positivos en la con-
ducta, fortalecer la identidad espiritual y fomentar la
cohesion ética y social dentro de su comunidad?

Si bien es cierto que estas preguntas son directas para
los Rabinos, las respondemos con una mirada amplia
gue puede servir como marco de reflexion para los Ra-
binos o guia comunitario dentro de la comunidad sefar-
di en Chile:

1. Funcion espiritual

. Profundidad en la Tord y tradicion: El rabino
debe transmitir la ensefanza de la Tora, la halaja y la
riqueza del pensamiento judio sefaradi, con claridad y
cercania.

. Inspiracion personal: Mas que un maestro, debe
ser un ejemplo vivo de fe, humildad y compromiso con
Hashem.

. Adaptacion al hoy: Debe ser capaz de traducir
los valores eternos a un lenguaje comprensible y apli-
cable a la vida moderna de nuestras familias.

2. Funcion ética

. Guia moral: Acompafar en dilemas personales,
familiares y comunitarios, mostrando una postura clara
pero empatica.

. Coherencia personal: Su vida debe reflejar los
valores que ensefa: integridad, respeto, justicia.
. Puente con la sociedad: Mostrar como los valo-

res judios sefaradies pueden aportar al bien comun del
yishuv y al medio, sin perder la identidad propia.

3. Funcion comunitaria

. Cercania con los socios y miembros: Escuchar
activamente, estar presente en alegrias y tristezas, y
mantener un vinculo humano mas alla del pulpito.

. Construccion de comunidad: Generar espacios
inclusivos donde todos religiosos, tradicionales, mas o
menos observantes se sientan parte.



. Educacion intergeneracional: Promover progra-
mas que transmitan la identidad sefaradi a nifios, jove-
nes y adultos, conectando la tradicion con la moderni-
dad.

4. Funcioén publica

. Representante de la comunidad: Ser la voz de |a
comunidad sefaradi en la vida judia nacional, frente al
mundo no judio y en instancias interreligiosas.

. Defensa de Israel y el pueblo judio: Con claridad
y dignidad, sin caer en confrontaciones innecesarias,
pero tampoco en silencios que comprometan la ver-
dad.

. Puente cultural: Mostrar la riqueza de la tradi-
cion sefaradi, su historia, tradiciones y valores, aportan-
do al dialogo y la diversidad en Chile.

5. Equilibrio y liderazgo auténtico

. El rabino debe ser espiritual pero humano, ético
pero cercano, comunitario pero con vision global.
. No puede ser solo un predicador, ni solo un ad-

ministrador: debe ser un Lider del alma y un construc-
tor de comunidad.

. El equilibrio se logra con humildad, consejo sa-
bio de pares y dirigentes, y un profundo sentido com-
promiso de mision.

En sintesis, un verdadero rabino-lider en la comunidad
sefaradi de Chile debe ser un maestro de Tord, un re-
ferente ético, un hermano cercano y un representante
digno, un Lider, capaz de conectar la tradicion con los
desafios del presente y una proyeccion al futuro.

5.- ¢C6émo se lograria equilibrar la tradicion con la in-
novacion, para asi atraer nuevos socios sin diluir los
valores fundamentales de la comunidad?

El equilibrio se logra entendiendo que la tradicion se-
faradi no es un freno al progreso, sino una base soli-
da sobre la cual innovar. Preservar lo esencial nuestro
rito, nuestras costumbres, nuestra identidad y al mismo
tiempo incorporar nuevas formas de encuentro, tecno-
logia, proyectos sociales y culturales, permitira que la
comunidad siga siendo relevante para las nuevas gene-
raciones. La innovacién no reemplaza a la tradicion: la
potencia, la hace accesible y atractiva. Asi, mostramos
que ser parte de la Comunidad Sefaradi significa vivir
un judaismo con raices profundas y, al mismo tiempo,
con proyeccion hacia el futuro.

LISTA

6.- ;Qué elementos liturgicos del rito sefaradi son
esenciales y deben ser preservados en cada uno de
los directorios?

El rito sefardi es el corazén espiritual de nuestra comu-
nidad y su preservacion es irrenunciable. Elementos
esenciales que deben resguardarse son:

. La melodia propia de nuestras tefilot (especial-
mente Shabat, Yamim Noraim y Pésaj), que transmiten
emocion e identidad.

. El uso de los piyyutim y cantos tradicionales,
gue conectan con siglos de historia y con nuestras rai-
ces en el mundo sefardi.

. La continuidad del ladino en la liturgia y en los
cantos comunitarios, al menos en momentos significa-
tivos, como un puente entre generaciones.

. La estructura y la dignidad del servicio religioso
sefardi, que une lo espiritual con lo comunitario.

Cada directorio, en su gestion, puede innovar en progra-
mas, actividades y formas de llegar a los socios, pero
siempre debe asegurar que estos pilares litdrgicos se
mantengan vivos, porque son la esencia que nos dis-
tingue y la herencia que estamos llamados a transmitir.

IDENTIDAD SEFARADI

1.- ;{Qué estrategias tienen pensadas para atraer a
socios nuevos que valoren esta tradicion djudeoes-
panola?

Nuestra estrategia se basa en abrir las puertas de la
comunidad con calidez, mostrando que la tradicién se-
fardi no es solo un rito, sino un modo de vivir el judais-
mo con alegria, cercania y respeto por la diversidad.
Queremos invitar a jévenes, familias y nuevos socios a
reencontrarse con nuestras raices a través de activida-
des significativas, celebraciones con identidad propia,
proyectos sociales y culturales, y un fuerte sentido de
pertenencia. La musica, el ladino, la gastronomia y la
historia son puentes para transmitir que la herencia se-
fardi sigue viva y es un orgullo compartirla.



2.- ;Qué espacios educativos y culturales pueden for
talecer el conocimiento del legado sefaradi?

La educacion es la clave para transmitir y fortalecer
nuestro legado. Por ello, impulsaremos instancias de
estudio de Tord con enfoque sefardi, talleres de ladino
y musica tradicional, programas de historia y genealo-
gia, y encuentros intergeneracionales donde abuelos y
nietos puedan compartir relatos, cantos y costumbres.
Ademas, queremos dar fuerza a espacios culturales
abiertos a toda la sociedad chilena, mostrando el apor-
te del judaismo sefardi en el mundo y en nuestro pais.
Desde este segundo semestre hemos comenzado a
impartir un taller de Cultura, tradiciones, y gastronomia
sefaradi para estudiantes de educacion basica del ins-
tituto hebreo, taller que ha tenido una gran aceptacion
y éxito.

3.- (Como puede el rito sefaradi dialogar con otras
expresiones del judaismo sin diluirse?

El rito sefardi, con su riqueza litdrgica y musical, puede
y debe dialogar con otras corrientes del judaismo des-
de la firmeza de su propia identidad. No se trata de di-
luir lo que somos, sino de enriquecer el judaismo apor-
tando nuestra voz particular: nuestra tefild melodiosa,
nuestra vision amplia de la tradicion, nuestra apertura
al otro sin perder raices. Ese equilibrio entre orgullo por
lo propio y respeto por la diversidad es la mejor manera
de aseqgurar que el legado sefardi siga siendo relevante
y vital en las préximas generaciones.

SOCIOS Y JUVENTUD

1.- ¢Como esperan atraer y fidelizar a nuevos socios?
Nuestro objetivo es abrir la comunidad a todos quienes
quieran ser parte de esta gran familia sefardi, mostran-
doles que aqui encontraran un espacio de pertenencia,
espiritualidad y vida social activa. La fidelizacion se lo-
grara a través de programas inclusivos, comunicacion
cercana y la construccion de experiencias significati-
vas que hagan sentir a cada socio que su presencia y
aporte son fundamentales.
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2.- {Qué propuestas tienen para integrar a mas fami-
lias jovenes a la comunidad?

Queremos crear actividades que respondan a las nece-
sidades de las familias jévenes: espacios de encuentro
para padres e hijos, celebraciones comunitarias con
contenido atractivo y servicios que acompanen las dis-
tintas etapas de la vida familiar. Ademas, buscamos
una comunidad donde la nifiez y la juventud crezcan
rodeadas de valores judios y tradicion sefardi, en un
ambiente calido y contemporaneo. Mantendremos e
incentivaremos la cercania con el Instituto Hebreo ge-
nerando actividades para los alumnos con el fin de que
conozcan y aprendan de nuestra cultura y tradicion se-
faradi

3.- {Qué programas o iniciativas planean desarrollar
para acercar a los jovenes y mantener su sentido de
pertenencia?

Impulsaremos instancias juveniles propias: madrijim
formados en nuestros valores, viajes educativos reco-
rriendo nuestra historia y empapandonos de nuestras
tradiciones sefaradies y experiencias de voluntaria-
do que fortalezcan identidad y compromiso. También
crearemos espacios culturales y sociales en los que los
jévenes puedan encontrarse entre pares, desarrollando
liderazgo y asumiendo un rol activo dentro de la comu-
nidad.

4.- ;Puede una comunidad, guiada por un directorio
comprometido, atraer nuevas generaciones y for-
talecer su cohesion espiritual y social en un mundo
cada vez mas secular?

Si, con conviccioén y creatividad. Un directorio compro-
metido debe ofrecer un judaismo con raices sdlidas,
pero también relevante y cercano a la realidad actual.
Al mostrar que la tradicion sefardi no estd desconecta-
da del mundo moderno, sino que puede darle sentido 'y
orientacion, lograremos que las nuevas generaciones
encuentren en la comunidad un espacio auténtico de
espiritualidad, cultura amistad y respuestas a sus in-
quietudes.



5.- ¢{Como podemos hacer que los jovenes se identi-
fiquen con el rito sefaradi sin imponerlo?

Creemos que la identidad no se transmite por obliga-
cion, sino por inspiracion. Queremos acercar a los jo-
venes al rito sefardi a través de su belleza: la musica, la
melodia de nuestras tefilot, las historias y tradiciones
familiares, el calor de nuestras celebraciones, la gastro-
nomia. Cuando los jévenes descubren que este legado
es parte de su historia y que tiene valor en sus vidas,
se identifican con él de manera natural y lo llevan con
orgullo.

VISION COMUNITARIA Y PROYECTOS

1.- ¢Qué creen ustedes que necesitan hoy los socios
de la Comunidad Sefaradi?

Hoy nuestros socios necesitan sentirse parte de una
comunidad con tradiciones sefaradies, viva, cercana y
con vision de futuro. Buscan pertenencia, espacios de
encuentro intergeneracionales, contencion espiritual y
también un entorno social donde compartir su identi-
dad judia y sefaradi con orgullo. Requieren una comu-
nidad moderna que respete la tradicion, pero que al
mismo tiempo se renueve y dialogue con los desafios
actuales, ofreciendo actividades significativas tanto
para adultos como para jovenes y nifios. En este senti-
do, la incorporacion activa de directores jovenes es un
paso concreto para reflejar esta necesidad: dar voz y
lugar a las nuevas generaciones dentro de la conduc-
cion comunitaria.

2.- ;Cuales son sus principales proyectos para forta-
lecer y proyectar la vida comunitaria?

Nuestros principales proyectos se orientan a consoli-
dar una comunidad fuerte, inclusiva y con raices firmes
en su tradicion sefardi:

. Nueva sinagoga: Un espacio moderno, aco-
gedor y representativo, que sera el corazén espiritual,
social y cultural de la comunidad. No solo un lugar de
tefild, sino también de encuentro y transmision de tra-
diciones y valores.

. Juventud vy liderazgo: La integracion de direc-
tores jovenes en el directorio es parte de un proyecto
mayor: formar nuevos lideres comunitarios y dar prota-
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gonismo a la juventud en la toma de decisiones. Que-
remos ademas establecer una alianza activa con movi-
mientos juveniles, creando puentes para que nuestros
jévenes se sientan parte y se proyecten dentro de nues-
tra comunidad.

. Fortalecimiento del sentido de pertenencia: Di-
sefar programas para las distintas etapas de la vida ni-
fiez, juventud, familias jévenes y adultos mayores que
integren tradiciones, espiritualidad, educacion, culturay
vida social.

. Identidad sefardi como eje: Continuar transmi-
tiendo nuestra herencia a través de la musica, el ladino,
las costumbres, la gastronomia y el rito, con creatividad
y relevancia para las nuevas generaciones.

. Servicios Religiosos : guiado por jovenes de
nuestra comunidad. Asi aprenderan tanto de nuestros
ritos, tradiciones como también del sentido de perte-
nencia. Invitando y motivando a familias a participar
cada vez mas de los shabatot en nuestra sinagoga.
Con estos proyectos buscamos no solo honrar el lega-
do de los primeros 100 afnos, sino también proyectar
una comunidad unida, moderna y orgullosa de su tra-
dicién, preparada para el futuro. jjjUna comunidad para
nuestros nietos!!!

NUEVA SEDE Y FINANCIAMIENTO

1.- ¢Cual es su vision respecto a la construccion de
la nueva sede?

Nuestra vision es que representa mucho mas que una
construccion. Es el suefio de esta generacion que bus-
camos un espacio propio, moderno y calido, que refleje
nuestra identidad sefaradi. Sera el corazén donde po-
damos rezar, aprender, celebrar y transmitir nuestra
herencia a los hijos y nietos, asegurando asi un futuro
vibrante y unido.

Nuestra nueva sede sera un lugar vivo y multifuncional:
una sinagoga moderna y amplia, una mikve de primer
nivel, salas de estudio y reuniones, un cowork para los
jovenes profesionales, oficinas, un salén para eventos y
un hall con el museo sefaradi. Todo pensado para que



cada socio encuentre aqui un espacio que lo conecte
con sus raices y con la comunidad.

Queremos dejar un legado vivo y fuerte a las préximas
generaciones.

2.- ;Qué estrategias concretas proponen para sol-
ventar economicamente este proyecto?

Después de mucho trabajo con el Directorio saliente
presidido por Mery Nachari, hemos creado la Fun-
dacion Lev, presidida por Andrés Nahmias, que sera
clave en el financiamiento. A través de ella podremos
entregar Certificados de Donacién con beneficios tribu-
tarios a cada aportante, ademas de potenciar nuevos
ingresos para la comunidad. También contaremos con
campanas de recaudacion, alianzas estratégicas vy el
compromiso de todos quienes soflamos con ver este
proyecto hecho realidad.

3.- ¢Como planean involucrar a los socios en el pro-
ceso de financiamiento y desarrollo de la sede?
Cada socio es parte fundamental. Queremos que todos
tengan la oportunidad de participar con el corazén y
con los medios que puedan. La Fundacion Lev facilitara
distintas formas de aportar, desde grandes donaciones
hasta contribuciones mas pequenas pero igualmente
valiosas. Ademas, abriremos espacios de didlogo y par-
ticipacion para que los socios no solo financien, sino
también sean parte activa del disefio, la construccién y
la vida futura de la sede.

4.- ;Mantendran los valores de las Cuotas Sociales?
Si, y no solo los mantendremos, sino que los adaptare-
mos a la realidad de nuestros socios. Hemos disefiado
una cuota social especial para jévenes y matrimonios
jovenes, pensada para que puedan integrarse con un
valor comodo y accesible. Nuestra meta es acercar a
la mayor cantidad de juventud y familias, porque son
ellos quienes proyectaran con éxito el futuro de la co-
munidad.

12

LISTA

5.- ¢Piensan que realmente sea necesario construir
una nueva sede?

iAbsolutamente! Una comunidad viva necesita un es-
pacio propio que la represente. Hoy mas que nunca
necesitamos una sede moderna, cercana, funcional y
acogedora. La actual infraestructura ya no responde a
nuestras necesidades ni a los suefos de nuestra gente.
Este proyecto no es solo necesario, es vital para asegu-
rar que la Comunidad Israelita Sefaradi siga siendo un
punto de encuentro, orgullo y legado para todos noso-
tros.

FUTURO

¢Como visualizan a la Comunidad Sefaradi en los
proximos 10 afos?

La visualizamos como una comunidad viva, inclusiva
y orgullosa de su identidad sefaradi, con jévenes y fa-
milias plenamente integrados, lideres comprometidos
y una sede moderna que sera el corazon de nuestras
actividades. En 10 aflos queremos ver una comunidad
sélida, activa, unida por la tradicién, pero también abier-
ta a los desafios del futuro, proyectando con fuerza el
legado sefaradi en Chile.

¢Qué medidas consideran prioritarias para asegurar
su sostenibilidad y relevancia en el tiempo?

Lo primero es fortalecer la participacion de jévenes
y familias como motor de continuidad. Junto a ello,
asegurar finanzas sanas y diversificadas mediante la
Fundacion Lev y la correcta gestion de los recursos.
También sera esencial fomentar espacios de estudio,
cultura y vida comunitaria que mantengan vigente la
esencia sefaradi y hagan sentir a cada socio que este
es su hogar.



COMUNICACIONES

1.- ¢{Qué canales (digitales, presenciales, impresos)
consideran mas efectivos para llegar a todos los seg-
mentos de la comunidad? ;Planean incorporar nue-
vos?

Hoy los canales digitales (redes sociales, mailing, What-
sApp) son fundamentales para llegar rapido y directo,
especialmente a jovenes y familias. Los espacios pre-
senciales sinagoga, eventos, actividades sociales son
insustituibles para la conexién emocional. Y los canales
Impresos, como nuestra revista, siguen teniendo valor
en adultos y adultos mayores. Ademas, planeamos in-
corporar nuevas plataformas digitales interactivas que
permitan mayor participacion y cercania con todos los
segmentos de la comunidad.

2.- ;Qué vision y estrategias propone su lista para
fortalecer la comunicacion interna y externa de la
comunidad, asegurando transparencia, participacion
activa, conexion intergeneracional y difusion efecti-
va de nuestras tradiciones y valores?

Nuestra vision es que la comunicacion sea un puente
de confianza, unidad y participacion. Para ello:

. Internamente, proponemos una comunicacion
transparente, con informacion clara y periddica sobre
proyectos, finanzas y actividades, junto con instancias
de didlogo abierto con los socios.

. Externamente, queremos mostrar con orgullo
nuestra identidad sefaradi en Chile, difundiendo nues-
tras tradiciones, valores y actividades a toda la socie-
dad.

. Ademas, potenciaremos actividades y mensa-
jes que unan generaciones: abuelos, padres y nietos
compartiendo y transmitiendo juntos nuestro legado.

3.- ¢Cual es la opinidon sobre el rol actual de la revista
comunitaria Jadashot como herramienta de comuni-
cacion, identidad y participacion en la vida de la co-
munidad?

El Jadashot es mucho mas que una revista: es y debe
ser un testimonio vivo de nuestra historia, tradiciones y
vida comunitaria. Ha sido y sigue siendo un pilar de co-
municacion, sobre todo para adultos y adultos mayores
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que la esperan con carifio. Al mismo tiempo, creemos
qgue puede potenciarse ain mas como herramienta
digital, integrando contenidos multimedia, entrevistas
y difusion en redes sociales, para que siga siendo un
simbolo de identidad y pertenencia, pero también una
plataforma atractiva de informacién para las nuevas
generaciones.

4.- ;Cual es el mensaje que desean entregar hoy a
nuestros socios y lectores?

Queridos socios y amigos, nuestro mensaje es simple
pero profundo: esta comunidad es de todos y para to-
dos. Somos un grupo de hombres y mujeres con una
trayectoria de carifio y compromiso hacia la Comuni-
dad Sefaradi, y hoy mas que nunca queremos seguir
trabajando con fuerza y unidad para proyectarla al fu-
turo.

Hemos logrado integrar a jovenes lideres en nuestro di-
rectorio, porgue creemos firmemente que ellos son la
energia y la vision que necesitamos para enfrentar los
desafios que vienen. Al mismo tiempo, valoramos pro-
fundamente a las generaciones mayores, que con su
experiencia, sabiduria y amor por nuestras tradiciones
nos inspiran a seguir adelante.

Nuestro suefo es lograr una verdadera integracion ge-
neracional, donde abuelos, padres y nietos compartan
y transmitan juntos la riqueza de nuestra cultura, tra-
diciones y halaja. Asi, construiremos una comunidad
fuerte, modernay enraizada en su esencia sefaradi, que
serd orgullo y legado para las proximas generaciones
en Chile.

Esperamos sinceramente contar con su apoyo para
alcanzar esta meta maravillosa. Que en unos afios po-
damos mirar atras y decir con orgullo: dejamos a nues-
tros hijos y nietos una comunidad sefaradi viva, unida'y
llena de futuro.

‘Afada Buena” Que el D's mos de un afio bueno, dulze y
lleno de berajot para todos mosotros.”
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